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Janvier 2017 
 
Soucieuse d’apporter une  information exhaustive à  l’administration comme au public,  IEL Exploitation 35 a souhaité mettre à 
jour ses capacités techniques et financières. 
 

Pièce complémentaire n°4
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1. PREAMBULE 
 
Comme  indiqué dans  le dossier,  IEL Exploitation 35 est  la demanderesse de  l’autorisation d'exploiter, 
qui est la société dédiée du Groupe IEL pour le développement, la construction et l’exploitation du site 
éolien de Ploumagoar. 
Le modèle de  fonctionnement du Groupe  IEL, comme de nombreux opérateurs dans  le domaine des 
énergies renouvelables, repose sur  la création d’une  filiale dédiée par projet, sous  forme de SARL ou 
SAS  toutes  détenues majoritairement  par  la  SAS  Initiatives  &  Energies  Locales  (IEL)  au  capital  de 
1 999 500 euros. 
Les  dirigeants  d’IEL  Exploitation  35,  Ronan MOALIC  et  Loïc  PICOT  sont  par  ailleurs  respectivement 
Directeur Général et Président de la société‐mère INITIATIVES ENERGIES LOCALES (IEL). 
En  vertu  du  principe  de  responsabilité  de  la  société‐mère  prévu  à  l'article  L.  553‐3  du  Code  de 
l'environnement, la SAS INITIATIVES ENERGIES LOCALES (IEL) sera responsable de toutes les créances 
environnementales afférentes au parc éolien de Ploumagoar.  
Ce même article  L. 553‐3 prévoit que  tout porteur de projet éolien doit  constituer des garanties 
financières, dès le début de la production, puis au titre des exercices comptables suivants 

 

 
Développement  de  projets 
éoliens  et  solaires 
photovoltaïques  (au  sol  ou  en 
toiture) 

 
Etude  et  installation  de  projets 
solaires photovoltaïques   

Exploitation  de  parcs  éoliens 
et  de  centrales  solaires 
photovoltaïques (au sol ou en 
toiture)  et  maintenance  des 
centrales photovoltaïques 

 
 

Figure 1: Organigramme du groupe IEL 

 
 

IEL développe des parcs éoliens depuis début 2004 soit depuis maintenant plus de 13 ans. A ce jour 52 
MW développés par le groupe IEL ont été construits et sont en production. Il s’agit des parcs de : 

Parc Département puissance date de mise en service Turbinier
GRAND FOUGERAY 35 2,4 MWc aout 2007 Win Wind 2,88 M€
PLÉCHATEL 35 4,8 MWc déc-08 Win Wind 5,76 M€
GUÉHENNO 56 3,6 MWc nov-07 Win Wind 4,32 M€
FRÉNOUVILLE 14 12 MWc mai-09 Enercon 14,4 M€
GAPRÉE 61 2,4 MWc mars-09 Win Wind 2,88 M€
PLOUISY 22 6,9 MWc sept-09 Enercon 10,35 M€
LAMBALLE 22 9,2 MWc nov-11 Enercon 13,8 M€
TASSILLÉ 72 8 MWc avr-16 Vestas 12 M€
SAINT-THÉGONNEC 29 4 MWc août-16 Enercon 6 M€

53,3

Investissements

 
 
Les années 2017 et 2018 verront la construction de deux parcs supplémentaires pour une puissance de 
30 MW. Il s’agit des parcs de : 

• Fontenai‐sur‐Orne (61) – 5 éoliennes – Puissance totale : 10 MW  
• Lazenay‐Poisieux (18) – 9 éoliennes – Puissance totale : 21.5 MW  

A ce  jour 52 MW supplémentaires sont autorisés à construire, 72 MW sont en  instruction auprès des 
services de l’Etat et 100 MW de projets sont en développement. 

 
Le  suivi  d’exploitation  sera  confié  à  la  société  IEL  Exploitation,  filiale  du  groupe  IEL.  Cette  société 
composée de 9 personnes a en charge la supervision de la production électrique 7 jours sur 7.  
 

 

Tableau 1 : Organigramme de la filiale IEL Exploitation  
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Directeur de la filiale 
Exploitation 

Pierre PICOT  
Ingénieur Centrale Nantes 

Ingénieur responsable de 
la construction 

Vincent LOUAPRE 
Ingénieur ICAM Vannes 

Ingénieur construction 
Julien KOECHLIN 

Master en Eco‐Conception Université de Cergy‐Pontoise 

Assistant 
Chargé de projet 

Sylvain ADOUT 
Ingénieur Hydraulique 

Chargé de maintenance  
Cédric Havard 

Licence professionnelle Rennes 1 

Technicien Motoring 
Vincent BOUVIER 

Licence professionnelle Électricité Électronique, spécialité Assistant et 
Conseiller technique en ENR 

Technicien de 
maintenance 

Bastien LECUYER / Laurent FAVREAU / Michel Coatanhay 
BTS électrotechnique 

IEL EXPLOITATION 35
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Dans  la  section  2,  un  modèle  de  contrat  de  gestion  technique  et  administrative  est  joint.  IEL 
Exploitation 35 sera le maitre d’ouvrage du projet éolien. Elle s'appuiera alors sur les compétences des 
différentes entreprises choisies pour leurs compétences appropriées pour chacune des tâches menant 
à bien le projet. Ainsi c’est la société IEL Exploitation qui en tant qu’Assistant à Maîtrise d’Ouvrage sera 
le conseil du Maitre d’Ouvrage durant  la phase travaux. Vous trouverez dans  la section 3, un exemple 
de contrat d’Assistance à Maitrise d’Ouvrage et un exemple de contrat de travaux. 
 
Quant  au  financement du  projet,  en  règle  générale,  la  banque  prêteuse  finance  80 %  des  coûts  de 
construction, sur une dette de long terme (15 ans). Nous avons considéré un taux d'emprunt à 5% par 
an,  taux  habituel  lors  des  financements  longs  terme.  La  SAS  IEL  EXPLOITATION  35  est  détenue 
majoritairement par la holding SAS IEL. Cette dernière apportera les fonds propres afin de lever la datte 
bancaire. Les banques  (TRIODOS, Banque Populaire…) avec qui  le Groupe  IEL  travaille,  interviendront 
par  la mise en place d'une dette  long terme à hauteur de 80% de  l'investissement. Vous trouverez en 
section 6 divers courriers et lettres d’intention de financement bancaire.Cette spécificité des montages 
sociétaires éoliens a d’ailleurs été prise en compte tant par le législateur que par le gouvernement. 

Rappelons  en  effet  que  les  projets  éoliens  disposent  d’un  statut  spécial  au  sein  des  installations 
classées,  la  preuve  la  plus  élémentaire  en  étant  que  les  dispositions  du  code  de  l’environnement 
fondant le régime se trouvent en dehors du titre dédié aux installations classées, dans un titre qui leur 
est spécifiquement consacré. 

C’est le cas d’abord avec le III de l’article R. 553‐I du code de l’environnement qui prévoit que « lorsque 
la  société exploitante  est une  filiale au  sens de  l’article  L. 233‐3 du  code de  commerce  et en  cas de 
défaillance  de  cette  dernière,  la  responsabilité  de  la  maison  mère  peut  être  recherchée  dans  les 
conditions prévues à l’art. L. 512‐17 » du code de l’environnement.  

C’est encore le cas avec le premier alinéa de l’art. L. 553‐3 du code de l’environnement qui prévoit que 
« L'exploitant d'une installation produisant de l'électricité à partir de l'énergie mécanique du vent ou, en 
cas de défaillance,  la société mère est  responsable de son démantèlement et de  la  remise en état du 
site, dès qu'il est mis fin à l'exploitation, quel que soit le motif de la cessation de l'activité. Dès le début 
de  la production, puis au titre des exercices comptables suivants,  l'exploitant ou  la société propriétaire 
constitue les garanties financières nécessaires ». 

Ce  choix de  conditionner  la  conduite d’un projet éolien à  la  constitution de garanties  financières  se 
justifie par le fait que les projets éoliens sont systématiquement portés par des sociétés projets qui ne 
disposent  pas  de  fonds  propres  importants,  tant  que  les  autorisations  administratives  ne  sont  pas 
obtenues. 

Pour ces raisons, l’incertitude quant à la capacité des exploitants d’éoliennes soumises à autorisation à 
les  démanteler  et  à  remettre  le  site  en  état  est  bien  plus  réduite  que  pour  les  autres  types 
d’installations classées, notamment du fait de la responsabilité automatique de la société mère en cas 
de défaillance et de l’obligation de constituer des garanties financières. 

Ajoutons  à  ces  éléments  la  récente  possibilité  ouverte  aux  sociétés  porteuses  de projets  d’énergies 
renouvelables d’ouvrir directement  leur capital, ou de proposer une participation au  financement de 
leur  projet,  à  des  personnes  physiques  (article  L.  314‐28  du  code  de  l’énergie),  capacités  de 
financement qui ne peuvent, par nature, être démontrées au moment de la demande d’autorisation. 

Rappelons enfin que sur les 710 parcs éoliens en exploitation à l’été 2013, aucun cas de faillite n’a été 
recensé. 

2. MODELE DE CONTRAT DE GESTION TECHNIQUE ET ADMINISTRATIVE 
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3. MODELE DE CONTRAT D’ASSISTANCE A MAITRISE D’OUVRAGE 
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4. MODELE DE CONTRAT DE TRAVAUX TYPE CCTP 
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5. MODELE DE CONTRAT DE TRAVAUX TYPE CG 
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6. LETTRES D’INTENTION BANCAIRES ET COURRIERS 
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